Bdo cdo cua TGD vé SX-KD ndm 2023 va KH 2024

CONG TY CO PHAN DUQC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MEDIPHARCO Péc lap - Tw do - Hanh phic

1 BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT- KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH 2024

I. Tinh hinh hoat djng trong nam 2023:
1. Khé khin- Thuén lgi- Cac thay ddi chi yéu:

a) Trong nam 2023- nim thir 4 cia nhiém ki HDQT lin thir 4 ( 2020-2025) ,
Doanh nghiép tlep tuc phal ddi mit voi nhiéu Khé khiin:

- Kho khan ton tai vé canh tranh thi trudng, bat cap cua cac van ban quan li
nl~1a nuadc gheo Luat Duoc hién hanh ‘chor d(_n, ban hanh cac Thong tu hudng
dan moi vé dang ki thuc“)c3 déu‘théu, v{a san xuat kinh doanh;

— chi phi tai chinh l6n do von diéu 1€ thap.

- Bién dong thi truong Tai chinh quoc té va hau Covid thuong xuyén tac dong
xau dén VN- Trong dé c6 Nganh duge: Gia thanh san xuat duoc pham luén
bién dong do phan 16n nguén nguyén liéu dua vao san xuét ciia Cong ty chi
yéu phai nhap khau tir nudc ngoai; Chi phi vé bao bi vt tu, van chuyén , gia
dién nudc, xang dau lién tuc ting dan dén gia thanh san pham cua Doanh
nghiép rat khé gitr 6n dinh.

- Viéc cap s dang ky — Gia han- Duy tri hiéu luc SDK ; Nhimg khé khan lién
quan dén sb ding ky ctia doanh nghiép la bat cap

- Cai cach thu tuc hanh chinh trong linh vuc dugc theo hudng cit, giam diéu

kién/thu tuc, giam thoi gian cép phép tao diéu kién thuan loi cho cac doanh
nghiép hoat dong va phat trién chua théa man véi yéu cau ctia Doanh nghiép

- Kho khan bat cap vé Dé'u thau thuéc .

- Viéc ké khai lai gia thude con rat nhi€u kho khan o ’

- Kho khan bat (;aflp khiThuc hién qug’m li thuoéc & NL lam thudc kiém soat can
dung trong 1 s0 nganh- linh vuc; Vé phan loai ma HS cua Hai quan

b) Bén canh do, Doanh nghlep ciing ¢6 mot s6 thuén lgi:

- Diéu 18 va cac Quy ché hoat dong Quan tri Noi bd, Quy ché hoat dong cua
HDPQT va Ban kiém soét duoc ban hanh stra d6i phu hop véi co céu To chirc
va dic diém tinh hinh hoat dong cua DN :

- Lanh dao quan li Doanh nghiép va dgi ngii can by chu chét dam nghi dam
lam

- Co s¢ vat ghét ky thuat tiép tuc dugc dau tu bd sung thém dat cac chuan
GPs, tao diéu kién nang cao chat lugng va tang nang suat lao dong

¢) Nhirng nét noi bat cua két qua hoat dong trong nam :
- Trong bdi canh rat khé khan nhu da dé cap & trén, Hoi dong quan tri da cung

v6i Tong giam déc, BCH Pang bo- BCH Coéng doan va cac co dong clng
ngudi lao dong trong doanh nghiép vuot qua kho khan , tim kiém co hi, phat
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trién thém san pham méi, phat trién san xuit , nang Toéng san pham quy doi

nhom hang san xudt tai DN 1én con s6 39,6 triéu SPQP —dat 132%/ké hoach,

Gap 2 lan giai doan 2015-2020 véi gia tri san lugng 270 ty dong dat ty 1é

102%, vuot ké hoach muc tiéu cua dai hoi dong c6 doéng dinh hudng tir 2020

dén 2025 dé duy tri viéc lam- doi séng — Thu nhép clia nguoi lao dong;

< Vé tinh hinh kinh doanh:

- Nim 2023 MPC dat hon 1.245 ty doanh thu, Trong d6 nhém hang san xuét
tai DN da co su tang truong kha 1on va ngay cang chiém ty trong cao trong
co céu doanh thu cuia MPC.

- MPC da tham du va trung thau géi thau quoc gla

- Thi truong xuat khéu ciing c6 budc phat trién va mo rong ra khu vuc Tay a,
Kim ngach xuét khau can mdc gan 2 triéu USD. P4 xtic tién thuong mai dé
chuén bi hop tac PKT thém 20 sp mdi tai thi truong Myanmar

4 Cong tac nghién ciru phat trién san pham, cai tién san pham duoc chu trong.

Thuc hién dang ky san pham méi: nam 2023 — Ké hoach 2024

- Nam 2023 ndp duoc 21 ho so dang ky thudc: Nude ngoai 8 hd so, trong nude

13 ho so.

- Nam 2023: dugc cép SPK cho 14 san pham ding ky trong nudc, 16 san pham

dang ky nudc ngoai.

Ké hoach 2024: Nudc ngoai 23 hd so. Trong nudc 62 ho so

Cai tién san pham

- P4 thuc hién 8 san phdm (KMN + VCB: 5, Cepha: 3)

- Dang thuc hién: 4 san pham

4 Vé cong tac chat luong, dao tao, moi truong, an toan lao dong: Thuc hién day
du theo céc qui dinh cia GMP cting nhu cac qui dinh khac cua co quan chirc
nang. Nam 2023 da tlen hanh kiém tra duy tri Gidy chimg nhan GMP, GSP

= Cong tac quan ly kinh té - tai chinh da duoc kién toan, chi ph1 san xuat, chi phi
quan ly dugc kiém soét va chi tiéu hop ly, gép phan lam giam gia thanh cling
nhu ting hiéu qua cua hoat dong SXKD; cong tac quan tri dong tién da duogc
giam sat chat ché, dam bao vay va su dung ding muc dich, va hiéu qua.

%+ Két qua San xuat Kinh doanh:

- Loi nhuan trudce thué thuc hién 20 ty dong - vuot 102% so véi chi tiéu
DHDCD da thong qua

- Loi nhuén sau thué: 16 ty dong - vuot 102%;

4 Két qua Sin xuat Kinh doanh:

258 DV Thuc hién So sanh
T Chi tiéu tinh 2022 KH 2023 | TH 2023 TH/KH
1 2 5 6=5/4
1 | Doanh thu bdn hang IV | 1331 980 1245 127%
dong
Téng loi nhugn trude thué - 15,908 19,5 20 102%
C{u phi thué TNDN hién 3 11.358 39 4 102%
hanh
Chi phi thué DN hoan lai:
Loi nhudn sau thué TNDN . 4,556 15,6 16,02 102%
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2. Nhirng cai tién vé co cdu t chirc, chinh sach, quan ly:

% Tiép tuc Ung dung phian mém Base platform online dé t6 chic cong viéc va
phan bd ngudn luc gitp cho cong tic quan li diéu hanh- Phan quyén- Phéi hop-
Theo dai tién do thuc hién - Panh gia hiéu qua .... cua tung hoat dong, tuing don
vi, timg ¢4 nhan mot cach chat ché - linh hoat — d& dang- hiéu qua

% Tang cuong cong tac Quan tri Nhan su, b6 nhiém can bod quan li theo huéng tre
hoa doi ngi can bo chu chot cung voi giao trach nhiém cao nhat cho tung ca
nhén theo timg vi tri dam nhiém va danh gia hiéu qua vé s6 lugng- Chat luong-
Thoi gian thuc hién cia ting ndi dung!

< Tiép tuc Xay dung Chién lugc san phdam& Chién luge Gia& Chinh sach ban
hang &céc chuong trinh Quang cdo & Khuyén mai & Trién khai du 4n kinh
doanh nhém san pham méi (Ruou, Tra thao dugc, san pham my pham) , ban
hang Online....

% MG rong nudi trong- Ché bién- Tao thém san pham di tir nguon goc Thao dugce
voi mo hinh Trai duoc liéu gén voi hoat dong san xuat- Kinh doanh ciia DN

% Quan tri Tai chinh: Tang cuong cac giai phap quan li Cong ng, Téi uu héa Dong
Tién dé bao dam cac diéu kién va Chi sb theo quy dinh va cam két Hop dong tin
dung da va sé ki lai véi cac ngan hang thuong mai; Hop nhat phan mém Asian
quan tri tai chinh ké toan toan cong ty; Thuc hién bao cdo dénh gia quan tri ndi
bé hang quy/nam dé kip thoi co céc giai phap xir li bt cap phét sinh. ..

3. Panh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trueong va xa hdi ciia cong ty.

% Thuc hanh tiét kiém dién, Nudc; Tuan tha cac quy dinh lién quan V¢ sinh méi
truong va bao vé moi truong

% Di bao dam viéc lam, doi sdng, thu nhap, phat huy quyén dan chu cia ngudi lao
dong; Thuc hién ding& du cac quy dinh lién quan dén nghia vu clia nguoi sur
dung lao dong theo Luat dinh

% Da tham gia va lam tét nghia vu cia Doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phuong. )

4. Tinh hinh tai chinh: Theo bdo cado tai chinh cong khai da kiém toan cua KTT tai
Dai hoi!

II. Ké hoach phat trién 2024: Xay dung ké hoach 2024 va ké hoach trong cac nam t&i
Theo Muc tiél{ cua HPQT nhiém ki 4 ( 2020-2025) da thong qua va Muc tiéu- dinh
hudng phat trién cia HDQT nam 2024

1/ Chi tiéu Ké hoach nim 2024:

2

-$33

H]

. TH Ty 1§ %
CHI TIEU PV | KH2023| .. KH 2024 | 2024/TH Ghi chi
2023
TONG DOANH :
A- | raU Ty D 980 1.245 984
I/ | Hang San xuit: 263 270 324 Ting 20% gf;zg il NK4
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. - Ty 1& %
CHI TIEU PV | KH 2023 KH 2024 | 2024/TH Ghi chi
2023
2023
10%/mam

Téng SP quy doi Tnseg 32 39,6 40 Gap 2 lan NK3
II/ | Hang Kinh doanh 717 660
B- | LOINHUAN yp |93 ]

THUE TNDN .
C- | HIEN HANH Ty D 3,9 4 3,059

LN SAU THUE .
D- (Theo KH): Ty b 15,6 16 10,500

CO TUC DU Toi thiéu . )
E- | caen % 10% 10% 10%
G- | VONPIEU LE: 74,554 | 74,554 74,554
H- |PAUTU: Ty b 16,4 72,8

KH 2023 da phé
H1 | duyétchuyéntiep |TyD 12,9

qua 2024
2 Pau tu maéi 2024 59977

DPau tu TBSX-KN- .
a/ RD-BO Ty D 19,977
b/ | Kho Thuéc Phii bai 40

2/ PHUONG AN - GIAI PHAP CO CAU LAI SX-KD CO BAN TRONG TAM 2024:
a) To chirc — Lao dong- Tién luong — BHXH- Pao tao:
% Tiép tuc Clng c6- Pao tao toan dién ki ning quan li diéu hanh- chuyén mén ki

thuat- GPs.... cho Nhén sy quan li ( HDQT- TGD- Giam dbc cac Bo phan-
Trudng céac dorn vi ) du strc diéu hanh dox m&i doanh nghiép theo huéng gon
nhe va mang lai hiéu qua cao nhat cho c6 déng va nguoi lao dong!

% Tuyén dung lao dong truc tiép dé bao dam phuong 4n SX ting ca, dap tng chi

tiéu phan dau nang cong suat SX 1én 40 triéu SPQD va Nhan luc bao dam
Chién lugc nghién ctru san pham m&i

« Thuc hién Quy ché Luong , Thuong — Noi quy lao dong- Thoa udce lao dong
da stra d6i ban hanh va dang ki dong BHXH theo quy dinh hién hanh;

b) Tlep tuc dau tu moi nguon luc va xay dung cac phuong an & Giai phap dong bd

nhim phat trién San xuat, giam Gié thanh , Gid ban , bao dam canh tranh trén thi
trudng va Mo rong Xuat khau.

¢) Nghién ctru Giai phap Kinh doanh va phat trién thi trudng trén nguyén tic uu tién

phat trién kinh doanh nhém hang san xudt tai doanh nghiép.

d) Giai phap vé Nghién ctru phét trién san pham maoi 2024 :

% Tiép tuc muc tiéu Tép trung moi ngudn luc, hop tac toan dién vai cac doi tac

trong va ngoai nudc dé nghién ctru phat trién san phdm mai tao bude chuyén
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d6i can ban vé doanh thu& logi nhuan; Xay dung chién luge san pham- chién
luoc thi truong dong bo; Khai thac t6i da cong suat san xuét tai cac day chuyén
%+ Nghién ctru Thir Tuong duong sinh hoc Thubc theo quy dinh
¢+ Nghién ctru m¢ rong nhom san pham My pham, CBCL tai Nha may s6 1- Khu
CN Phu bai
e) Hé théng quan li chat luong: Tiép tuc kién toan , dao tao bd sung cho hé thong
quan li chat luong ; Tiép tuc Duy tri dam bao moi hoat dong tai Cong ty tuan thu
cac yéu cau theo quy dinh céc thuc hanh tdt GPs va cac quy dinh hién hanh lién
quan hoat dong San xuat- Kinh doanh- XNK

4.3/ Cong tic Tai chinh Ké toan:
*¢ Quan li cong tac Tai chinh theo ding cac quy dinh hién hanh cua nha nudc va

diéu 1& cta céng ty cd phan.Thuc hién quy dinh di ban hanh tai B6 quy ché
cong ty,

+* Quan tri Tai chinh:
- Ki két lai hop dong tin dung 2024 tai cac ngan hang; Tang cuong cac giai
phap quan li Cong ng, Ti wu hoa Dong Tién dé bao dam cac diéu kién va
Chi sb theo quy dinh va cam két Hop dong tin dung da va sé ki lai véi cac
ngan hang thuong mai;
- Quan li va trién khai cac CTKM ban hang dung quy dinh hién hanh
4.4/ PAu tu phat trién:
< Tiép tuc dau tu May moc thiét bi San xuat, Kiém tra chat lugng, Nghién ciru,
Bao quan va nang cap hé thong DHKK Nha may vo trung nham dap tmg nhu
cau phat trién hang san Xuit va nang cong suat san xuat dat 40 triéu SPQD;
Dép mg cong tac quan li va duy tri chét lugng theo chuan muc GPs up date; ¢
% Pau tu Dy an Thué dit phat trién Trai nudi trong, ché bién bién Dugc liéu
theo tiéu chuan GACP -WHO tai tinh TT Hue
% Diéu chinh Giay chimg nhan dau tu dé trién khai xay dung Kho bao quan
thude theo tiéu chuan GSP tai khu CN Phu bai nhdam dap Gmg muc tiéu nang
cong suat san xuét 40 triéu SPQP va dap tng diéu kién hoat dong Xuat nhap
khau, Dich vu bao quan
4.5/ Tiép tuc thuc hién quy ché dan chu tai Cong ty theo quy dinh hién hanh
4.6/ Trién khai Thuc hién cac Nghi quyét PHPCDTN 2024 s& dugc biéu quyét
thong qua

Hué, ngay 22 thang 04 niam 2024
TONG GIAM POC

Noi giri
- HDQT, BKS
- Cac Co dong




